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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basar1
icin sistemli ve planl bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda
cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayigini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.
Basarili olmak da 1yi bir planlama ve bu planim etkin bir sekilde uygulanmasima baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun c¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu
ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimei bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da gii¢clendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler olusturulmus ve okulumuzun 2024-
2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina
dayanarak hazirlanmstir.

Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir. Okulumuza ait bu planin
hazirlanmasinda her tiirli 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Milli Egitim Miidiirliiglimiiz Strateji Gelistirme
Boliimii caligsanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin
daha da artacagma inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Fatma AYGUN
Okul Miiduri
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1. GIRIiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden olusan

tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcis1 bagkanlifinda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Fatma AYGUN Okul Muduri Muhammet YILMAZ Ogretmen
Osman AKGUL Mudir Yardimcisi Sevket SAYAKDOKUYAN Ogretmen
Nezahat ISIK Ogretmen Pinar ERGUN Ogretmen
Ayse ACIKALIN Ogretmen Ziihre ERKAN Ogretmen
Kiibra ALPTEKIN Okul Aile Bir. Bsk. Naciye TASKIN Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi caligmalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIiZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?”’ sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak

ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
* Kurumsal tarihge
* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
* Mevzuat analizi
« Ust politika belgelerinin analizi
 Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
+ Paydas analizi
* Kurulus i¢i analiz
» Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
* Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
» Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulun Kisa Tanitimi

20 TEMMUZ iLKOKULU 1949 yilinda, 3 sinifli olarak Hakki Pasanin evinde Muskara okulu olarak
actlimistir. 1961-1962 egitim 6gretim yilinda bulundugumuz binada 4364 metrekare arsa lizerine, 150
metrekare yerlesim alanina sahip, yigma bina olarak; 5 derslik ve 1 idare odasindan meydana gelecek
seklinde yapilmistir. Okulumuz 1997 yilina kadar 20 TEMMUZ iLKOKULU olarak, 1997 yilindan 2012-
2013 Egitim 6gretim yili basina kadar 20 TEMMUZ iLKOGRETIM OKULU olarak hizmet vermistir.
Zorunlu egitimin 12 yili ¢ikarilmasi, 4+4+4 sistemin getirilmesiyle okulumuzun tirii ilkokul olarak
belirlenmistir. 2012-2013 egitim 6dgretim yilindan itibaren 20 TEMMUZ ILKOKULU olarak
mahallemizin tiim ilkokul égrencilerine hizmet vermektedir. Okulumuz bahgesine 1990-1991 egitim
yilinda 10 derslik, 1998-1999 egitim yilinda 7 derslik ve ¢ok amach salon, 2003-2004 egitim yilinda
da 4 derslik ek bina yapilarak egitim ve 6gretimi sirdiirmektedir.2023 yilinda Egitim Ogretime
baslayan 20 Temmuz Anaokulu ile birlikte hizmet veren Okul binamizda; 3 anasinifi, 20 derslik, 1
6gretmenler odasi, 3 idare odasi, 1 Hizmetli Odasi bulunmaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 dénemi yillik plan1 ii¢ tema tizerine sekillendirilmis, temalara bagl
amagclar, hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir.

Genel olarak okuluz stratejik planit hedeflerine ulasma durumu asagidaki 6zet degerlendirme
tablosundaki degerlerde gergeklesmistir.

(1=Yeterli, 0=Yetersiz)

. . " . 2023
STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFLENEN GERCEKLESEN
Kayit bolgesindeki 6grencilerden 98% 98%
okula kayit yaptiranlarin orani (%)
... ilkokul birinci sinif grencilerinden en
TEMAI: EGITIM VE az bir yil okul 6ncesi egitim almig 94% 98%
OGRETIME ERISIM .. 9
Strateiik Ama Sl- Stratejik Hedef 1.1. olanlarin orani (%)

('j“renc]ilerin u(;ur.n Ogrencilerinin okullasma Okula yeni basul.a.yal.'\ ogkrenlcnelrden o0 o550
g y oranlar artirilacak, uyum oryantasyon egitimine katilanlarin o 5%
ve devamsizlik orani (%)

. ve devamsizlik sorunlari —— — -

sorunlari gideren iderilecektir Bir egitim ve 6gretim yili déneminde

etkin bir yonetim 8 ' 20 giin ve lizeri devamsizlik yapan 2,5% 2,0%

yapisi kurulacaktir. dgrenci orani (%)

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin kullanimina uygunlugu 1 1
(1=Uygun, 0=Uygun Degil)
Bir egitim ve 6gretim yili ddneminde 25 26
Ogrenci basina okunan kitap sayisi
Bir egitim ve 6gretim yili ddneminde
Stratejik Hedef 2.1. Biitiin bilimsel, kultirel, sanatsal ve sportif 65% 96%
bireylerin bedensel, ruhsal ve alanlarda en az bir faaliyete katilan ? ?
zihinsel gelisimlerine yonelik Bgrenci orani (%)
TEMA II: EGiTiM VE faaliyetlere katiim oranini ve g °

OGRETIMDE KALITENIN ogrencilerin akademik basar1 | Hijyen, saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili 100% 100%

ARTIRILMASI Stratejik diizeylerini artirmak. verilen egitime katilan dgrenci orani 0 °

R Egitim Ogretim yili icerisinde "Degerler

ulusal ve uluslararasi e o o

dlciitlerde bilgi, beceri, Egitimi" kapsaminda yapilan 100% 100%
tutum ve davranisin ¢alismalara katilan 6grenci orani
kazandirllmasi ile Stratejik Hedef 2.2. Egitimde
girisimci, yenilikgi, yenilik¢i yaklasimlar: Okulun Katildigi proje sayisi 1 1

yaratici, dil becerileri kullanarak yerel, ulusal ve
yiiksek, iletisime ve uluslararasi projelerle;

odgrenmeye acik, 0z giiven bireylerin yeterliligini ve Proje gelistirme konusunda hizmet igi 3
ve sovrumluluk sahibi uluslararasi 6grenci/6gretmen egitim alan kisi sayis! 3
saghkli ve mutlu hareketliligini artirmak.
bireylerin yetismesine . . ® o
imkan saglamak. Stratejik Hedef 2.3 Okulumuzun Veli memnunivet oran: . v
yonetsel siirecleri, etkin bir Calisan memnuniyet orani 85% 95%
izleme ve degerlendirme ;
sistemiyle desteklenen, Calisanlarin motivasyonunu arttirmaya 1 1
katilimey, seffaf ve hesap yonelik yapilan faaliyetlerin sayisi
verebilir bicimde Veli toplantilarina katilan veli orani 60% 60%
gelistirilecektir. - - -
Okul faaliyetlerine katilan veli orani 60% 60%
Ogretmen basina ortalama hizmet 1 1
ici faaliyet sayisi

TEMA III: KURUMSAL Stratejik Hedef 3.1.0kulumuzun . . . .

KAPASITE Stratejik Amac insan kaynaklari, mali ve Derslik basina diisen G6grenci sayis| 24 23
3: Egitim ve 6gretim fiziksel altyapisi egitim ve Okul giivenliginin yeterlilik
faaliyetlerinin daha ogretim faaliyetlerinden _ S . 1 1
nitelikli olarak beklenen sonuglarin elde durumu (1=Yeterli, 0=Yetersiz)
verilebilmesi i¢in edilmesini temine edecek Okulun "Beyaz Bayrak" sertifikasi
okulumuzun. kur.'umsal bi(,‘im(?e s‘ii‘rdl'irl'ilebililllik ve durumu (1=Var, 0=Yok) 1 1
kapasitesi verimlilik esasina gore — —

giiclendirilecektir. gelistirilecektir. Okulun Fiziki Kapasitesi (Sinif,

Salon, Bahce, Atdlye vb.) 1 1




1-Egitim ve Ogretime Erisim temasi altinda belirlenen “Ogrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir” amacina yonelik belirlenen hedef ve
gostergelerin hedeflenen degerlerine alman tedbirler, uygulanan faaliyetler ve etkinlikler
neticesinde ulagilmistir.

2- Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi temasi altinda belirlenen “Biitiin bireylere ulusal ve
uluslararasi Olglitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girigimei, yenilikei,
yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli
ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak™ amacma yonelik belirlenen hedef ve
gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler ve
etkinlikler neticesinde ulagilmustir.

3- Kurumsal Kapasite temasi altinda belirlenen “Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli
olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir” amacina yonelik
belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler,
faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulasilmistir.

Yeni plan doneminde ilimizin planina bagl olarak olusturacagimiz stratejik planda benzer
performans gostergelerine yer verilecektir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun ¢aligmalarini ilgilendiren mevzuatlar incelenmistir. Okul Miidiirligiimiiziin
yasal yetki, gérev ve sorumluluklari; Cumhurbaskanligi Teskilat1 Hakkinda Cumhurbagkanligi
Kararnamesi, T.C. Anayasasi, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu, Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve I1kégretim Kurumlar1 Yénetmeligi,
Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi, Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi, Mesleki Ve Teknik Egitim Yonetmeligi, esaslarina ve diger ilgili mevzuat ve
kararlara gore belirlenmistir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okul midiirliigiimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in
tiim tist politika belgeleri taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Ust politika belgeleri;

+ 12. Kalkinma Plan1

* Cumbhurbagkanlig1 Programu,

* Orta Vadeli Program,

* Cumhurbagkanlig1 Yillik Programu,

+ Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

« [1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planu,

o llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

* Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlar

Nevsehir il milli egitim mudiirligi ve ilce milli egitim miidiirliigii stratejik planlari
incelenerek Bu ¢ercevede Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmustir.



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlart ile iiriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda Miidiirliigiimiiziin
faaliyetleri ve {irtin ve hizmetleri belirlenmistir. Miidiirliglimiiziin faaliyet alanlari ile iiriin ve
hizmetleri su sekildedir:

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme
Sinav hizmetleri

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik
Genel Rehberlik faaliyetleri

Tiyatro
Siir Dinletisi
Gezi
Sosyal, Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Halk Oyunlari
Sergi
Kermes

Basketbol, Voleybol, Futbol,
Sportif faaliyetler Atletizm, Satrang, Glires

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Olgme degerlendirme faaliyetleri Ortak Sinavlar, deneme sinavlari

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

Ders disi faaliyetler Turnuvalar

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun
tespit edilebilmesi i¢in; kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?,
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu
hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile
faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmustir.



Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas /dig paydas /yararlanici olarak
smiflandirilmasi yapilmistir
EK-1 Paydas Smiflandirma Matrisi
ic DIS
PAYDASLAR PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR o .
Calisanlar, Strateji N Miisteri,
Birimler ol @izl ortak kil hedef kitle
Milli Egitim Bakanhgi X X
Valilik X X
Milli Egitim Miidiirliigu
X X
Calisanlari
ilge Milli Egitim Midiirliikleri X X
Okullar ve Bagh Kurumlar X X
Ogretmenler ve Diger
X X
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler X X
Okul Aile Birligi X X
Universite X X
Ozel idare X X
Belediyeler X X
Guvenlik Gugleri (Emniyet,
X X
Jandarma)
Bayindirlik ve iskan X X
Miidiirltiga
Sosyal Hizmetler Miidiirligi X X
Genglik ve Spor Mudiirliigi X X
Muhtarhk X X
isveren kuruluslar X X
Sivil Toplum Kuruluslari X X
Turizm Uygulama otelleri X X




EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

723 &
2y 5] - - —
3 = 80
=4 4 s 8 S & =
Paydas = = B S E S
& o 5 & z g g
— a > =
MEB v !339“ oldugumuz merkezi 1
idare
. . Hizmetlerimizden
Ogrerelor 4 yaralandiklari igin 1
Ozel idare v Tedarikgi mahalli idare 1
STK v Amag ve hedeflerimize ulasmak
is birligi yapacagimiz kurumlar

Ek-3 Yararlanic Uriin/Hizmet Matrisi

=~ =
57 & =z > = g m @ -
ag¢ o =3 o = 3 a @ N &
Ef = i < < = =
Uriin Hizmet = = = 59| <8 g o = o
g3 = = |9 |82 | §F |22 | & |22
] 0 SN =, ~ Q
QO = — 3 ) 5 O S %‘r — —~ g 5
g a5 = 7y o 3 5 S 5 = & O oo
T @ ) o | 2% 5 == | 5 |57
Yararlanici = £ g o o = 5 e 3
Lo = 3 = = 5 e v 2 ®
(Miisteri) = =
Ogrenciler % o} % % v
Veliler %
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi
0 0
kuruluslar
Meslek Kuruluslari o]
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar o
Ozel sektor 2\ 0 0

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v : Tamami O : Bir kismi



2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurum ig¢i analiz ¢aligmasinda; miidiirligiimiiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurum kdiltiiri,
teknolojik bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklar y6niinden ayrintili olarak ele alinmigtir.

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu 6grenciler
gibi demografik ozelliklere dair detayli siiflandirmalar1 kapsamalidir. e-Okul kayitlar:
kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma o6diilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair sayisal verileri
kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul rehberlik servisi
tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz gergeklestirilmesi
onerilmektedir.

Okul  disiplinini
etkileyen faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 3retmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet
ici egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarma (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

SINIF VE OGRENCI BILGILERI
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz
1-A 11
1-B 9
1-C 9
1-D 11
1-E 12
2-A 8
2-B 13
2-C 9
2-D 11

2-E 12

Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam

8 19 3-A 10 12 22
13 22 3-B 13 9 22
12 21 3-C 11 14 25
8 19 3-D 10 10 20
12 24 3-E 12 12 24
13 21 4-A 14 15 29
13 26 4-B 11 10 21
13 22 4-C 12 11 23
10 21 4-D 9 13 22
19 31 4-E 11 14 25




Yabanci Uyruklu Ogrenciler

9 1. Sinif 2. Sinif 3. Sinif 4. Sinif
Uyrugu Toplam
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Suriye 7 12 10 8 10 11 8 7 73
Irak 1 2 2 4 4 4 3 3 23
Afgan 8 11 11 17 11 12 10 10 90
Iran 1 3 3 7
Okul Miidiiri
Ogretmenler Rehberlik Miidiir Biiro Okul Aile
Kurulu Servisi Yardimcisi Hizmetleri Birligi
Ogrenci = - . Ogretmen Yardimci
Kuliipleri R e Ziimreleri Hizmetler ALLESE L




2.7.2. insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri
ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu

niteliklerin analizi yapilmistir.

Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan*®

Erkek

Kadin

Toplam

Okul Miduri ve Mudur Yardimceisi

1

1

Smif Ogretmeni

7

14

21

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Idari Personel

'Y ardimc1 Personel

Giivenlik Personeli

Toplam Cahisan Sayilan

12

22

31

Tablo Branslara Gére Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

Bransi

Kadin

Erkek

Toplam

Yiiksek
Lisans

Doktora

Sinif
Ogretmeni

14

21

3

Ingilizce
Ogretmeni

1

1

Rehber
Ogretmen

Toplam

16

23




Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri Mevzuatta yer alan gorevler
Midiir Yardimcisi Mevzuatta yer alan gorevler
Ogretmenler Mevzuatta yer alan gorevler

Yardimci Hizmetler Personeli

Mevzuatta yer alan gorevler

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2023 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Yil 2 %100
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10.....Uzeri

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
GoreveBaslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM| 0 0 1 0 0 1
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari
Adive R < ,
Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Yil Belge No
Soyadi
- 4.01.04.02.040 -
atma - Galisanlarin Temel is
AYGUN Miidiir saglig ve Gavenligi Egitimi 2024 2024981923
Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli
o Kaynastirma/Butunlestirme
sman - Kapsaminda Sunulan
AKGUL Miidiir Yardimcisi Destek Egitim Odas! 2023 2023002333
Hizmetinde Editim




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam

Hizmet Siireleri
SINIF OGTR

1-3 Y1l 4 1 2 5
SINIF OGTR

4-6 Y1l 4 1 5 5
SINIF + ING+

7-10 Y1l REH. OGTR 4 1 8 5
SINIF OGTR

11-15 Y1l 3 4 13 7
SINIF OGTR

16-20 1 19 1

20 ve lizeri

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 2 2
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig: Hizmet I¢i Egitim Programlari
Adive Soyadi Bransi Katildigi Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
AYSE ACIKALIN SINIE OGTR. |Smif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim 2022 2022001520
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
BiLAL NAMLI SINIF OGTR. |STEM Uygulamalari E§itimi Kursu 2024 2024981874
DILEK SARIKAYA SINIE O&TR. [0gretmenlik Uygulamasi Damismanhigi 7023 2023002074
Egitimi Kursu
ESMA CEViK SINIE OGTR. |Gocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas 2023 2023001450
Semineri




Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin | Egitim Hizmet | Toplam
Durumu | Yili
Hizmetli 3 1 LISE 7 YIL 4

v ] W N

Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

g » < Rehberlik Hizmetleri Ile ilgili

= —_— . . = g

S = S 2 Danismanlik HizmetiAlan | Diizenlenen Egitim/Paylasim

= S @ £ % Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

: 25| i z

Bz | &9 T o g =

- 4 o S % = ] [}

s > © — © o 7) = 2

S & g E S E % S, S =

<o < 2 > & g 2 5 g >~ 2

= < [ 1z % b = ot 5

) > © o S = %% =) 7 [=] 3) ~

= T ga = = 3 g, Q =

e} = 10 3} e 5} o

= &) =2 = wn =0 <3}

7 = Q 3] - 3] [5) =

o, — =~ =~ = —~ < ~ _
b0 b0 ) el pleYy] (&)
je) Q = QO > Q =

1 1 0 1 225| 23 153 9 12 6

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzun bilgisayar donanimi, etkilesimli tahta, internet, fotokopi ve diger teknolojik
imkanlar1 yeterli durumdadir. Ogretmenlerimizin ve diger personellerimizin teknolojik okur
yazarlig1 yeterli diizeydedir. Okulumuz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
sunulmasi i¢in giincel teknolojik araglar etkin bir bi¢imde kullanilmaktadir.



Tablo 15. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta Sayisi 0 0 20 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 2 2 2 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 0 0 0
Yazici Sayisi 2 2 2 0
Tarayici 2 2 2 0
Projeksiyon Sayisi 0 0 0 0
Fotokopi Makinesi 1 1 2 0
Fax 0 0 0 0
TV Sayisi 0 0 0 0
Internet Baglant1 Hiz1 35 MBPS 35 MBPS 35 MBPS 0
Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X YOK
Ekipman Odasi X YOK
Kiitiiphane X 1 YOK
Rehberlik Servisi X 1 YOK

Resim Odasi X 1 YOK

Miizik Odasi X YOK

Cok Amach Salon X 1 YOK

Spor Salonu X VAR

Fen Laboratuvari X YOK
Bilgisayar Laboratuvari X YOK
Tasarim Beceri Atdlyesi X 1 YOK




2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi

20.000

25.000

30.000

35.000

40.000

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

20.000

25.000

30.000

35.000

40.000

Tablo 18. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik)
licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiglik onarim;
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.5. Istatistiki Veriler

OGRENCi DURUMU 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Genel Ogrenci mevcudu 420 439 492
Ortalama Sinif Mevcudu 24.7 24,38 24.6
Mevcudu en fazla olan sinif 6grenci sayisi 31 29 33
Mevcudu en az olan sinif 6grenci sayisi 20 20 20
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 6 8 10




Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 6grenci orani

il basari sirasi 0 0 0
Sinifini dogrudan gegen 6grenci orani % 98 % 98 % 99
Sinif tekrari yapan 6grenci orani % 2 % 2 % 1

2020-2021
2021-2022 18 417 180 7 117 137 0 0 0
2022-2023 20 455 221 8 128 151 0 0 0

2020-2021
2021-2022 0 0 0 0 0 0 5 105 17
2022-2023

Okul bilimsel arastirmalarn (Okulun paydaslarinca
yapilan bilimsel arastirmalar belirtilir.)

Okul bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul
paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel 0 0 0
yayimlardan bahsedilir.)

Okulun Katildigi Proje Sayisi 0 0 1




Antrendr Sayisi

Lisansh Ogrenci Sayisi
Basketbol Kazanilan Basarilar

mezun olduktan sonra spora devam eden
Ogrenci sayisl

Antrendr Sayisi

Lisansh Ogrenci Sayisi
Voleybol Kazanilan Basarilar

Mezun olduktan sonra spora devam eden
Ogrenci sayisl

Antrendr Sayisi

Lisansh Ogrenci Sayisi 0 0 0

Futtbol Kazanilan Basarilar 0 1 0
mezun olduktan sonra spora devam eden

Ogrenci sayisl 0 0 0

Antrendr Sayisi

Lisansh Ogrenci Sayisi
Masa Tenisi Kazanilan Basarilar

mezun olduktan sonra spora devam eden
ogrenci sayisi

Antrendr Sayisi

Lisansh Ogrenci Sayisi
Satrang Kazanilan Basarilar

mezun olduktan sonra spora devam eden
ogrenci sayisi

Antrendr Sayisi

Lisansh Ogrenci Sayisi

........ Kazanilan Basarilar

mezun olduktan sonra spora devam eden
ogrenci sayisi

Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi 4,3 4,7 4,6

Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi 0 0 1

Onceki Y1l devamsiz olup da devami
saglanan 6grenci sayisi




TRAFIK GUVENLIGI VE ILK
YARDIM KULUBU 2 3 2
AFET HAZIRLIK KULUBU 3 4 4

GEZI TANITMA VE TURIZM
KULUBU 3 5 S
DEGERLER KULUBU 4 5 7
KIZILAY VE KAN BAGISI KULUBU c 9 7
E TWINING KULUBU 6 4 8
SPOR KULUBU 3 7 6
CEVRE KORUMA KULUBU 4 9 8
MUZIK KULUBU 5 4 7

SAGLIK TEMIZLIK VE BESLENME

KULUBU 2 4 6
YESILAY KULUBU 3 4 5

Personel Sevk Alma ortalamasi 1,2 1,3 1,5

Zorunlu izinler harig alinan izin
sureleri

Alinan rapor ortalamasi 2 3,5 3,4




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. D1s ¢evreyi olusturan
unsurlar (niifus, demografik yap1, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan

veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Okul/kurumun bulundugu gevrenin genel gelir
durumu, is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Mal-irin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir bltce

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal ylikimliltklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Nifus artisi, GOg,

Nifusun yas gruplarina gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liks yasama diskinlik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Gzerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Bitki ortusd,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan
calismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid
19, kene vakalari vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme
okul/kurum 6zelinde yapilacaktir.




2.9. GZFT Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda kullanilan
temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek i¢in genis katilimli bir grup ile
GZFT analizi yapilmistir. Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gii¢cli ve zayif yonleri ile
okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Guclii Yonler

1.Ogrenci sayisinin smiflarda dengeli dagilimi

Opgrereltr 2.Smiflarda 6grenci sayisinin 24 ve altinda olmasi

1. Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
Calisanlar 2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢cinde ¢aligma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi
3. Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmasi

1.0kul Aile isbirligine 6nem veren velilerimizin olmast
Veliler 2.Veli iletisiminin gii¢lii olmasi
3.0kul Aile Birliginin aktif calismasi

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

3. Siniflardaki 6grenme merkezlerinin okul dncesi egitim programina gore olusturulmus olmasi
4. Okula ulasgimi kolay olmasi

5.0kula yakin bir hastanenin bulunmasi

6.0kul bahgesinin dis mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

Bina ve Yerleske

1.ADSL baglantismin olmast

Donanim 2.Giivenlik kameralarinin olmasi
3.Her smifta Akilli Tahta bulunmasi
Biitce 1.0kul biitcesinin var olmasi ve biitcenin veli katkilariyla olugmasi

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

2. Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3.Komisyonlarin etkin ¢aligmasi

4.Yeniliklerin okul y6netimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Yonetim Siirecleri

1. Dis paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Okulun diger okul ve kurumlarla igbirligi iginde olmasi

3.0kul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda flge Milli Egitim Miidiirliigii
Iletisim Siiregleri | yoneticilerine ulasabilmesi

4.0kul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

5.STK ve yerel yonetimlerle isbirligi i¢inde olunmasi

6. Universite ile isbirliginde olunmasi

1. Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif ¢alismaya baslamasi
2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

3.Cesitli proje ve uygulamalar kapsaminda okulun pilot okul olarak se¢ilmesi

4. Okulumuzun giiclii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

5.0gretmenlik deneyimi ve beceri egitimi icin 6gretmen adayr 6grencilerinin okulumuzda

egitim aliyor olmasi

6.Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve Eko Okul olmamiz

7.Bagimsiz bir anaokulu olmamiz yeterli personel caligmasi ve ihtiyaglarm giderilebilmesi

Diger




Zayif Yonler

Ogrenciler

1.0grenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2.Bazi Ogrencilerin siddet egilimli olmasi

3.0grencilerde Teknolojik bagimlilig

4.Kaynastirma 6grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlagsmasi

Calisanlar

1.0kulun kadrolu hizmetlisinin bulunmamasi

2.0gretmenlerin cogunun baska okullarda da gérevli olmasi

3.Bireysel performanslarin takdir ve 6dillendirmelerinin okul disi tist yonetimleri
tarafindan yapilamamasi

Veliler

1.Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari

2.Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri

3.Velilerin siirekli egitim 6gretim disi hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden
bilgi talep etmesi

4.Pargalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlalig

Bina ve Yerleske

1. Okulun cadde lzerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu

2. Ogretmenler odasinin yetersiz olmasi

3. ikili egitimin ders disi sosyal faaliyet ve sosyal kuliip calismalarina firsat vermemesi
4. Okul binasinin farkh etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi

5.0kul bahgesinin ¢ok kii¢lik olmasi, Okulumuzun kantininin kigik olmasi

6.Servis arag yolunun olmamasi

1.Konferans salonunun olmamasi
2. Okulda bir spor salonunun olmamasi
3.internet erisim kisithhg

Donanim . S B
4. Rehberlik servisinin fiziki kosullarinin yetersizligi
5.0kul gatisinin dis etkilere agik olmasi nedeniyle onarim ihtiyaci
6.Destek egitim odalarinin olmamasi
1.0kulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglari icin veliler tarafindan
Bltce verilen lcretin yetersiz kalmasi

2.Sosyal etkinliklerin c¢esitlendirilebilmesi icin yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Sirecleri

1.Personel verimliliginin dlsiik olmasi
2-idare ve 6gretmenler arasinda iletisimin zayif olmasi

Diger

1.Ulusal Sergi ve Yarismalara (resim brans 6gretmen yoklugu) Katilim Sayisinin
Arttirilmasi
2.Sportif yarismalara brans 6gretmeni olmadigindan dolayi katilimin olamamasi




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik

Yonetmeligin egitim ve dgretime erisim hususunda yasanan sikintilarin
¢cozlimiinde olumlu katki saglamasi

Ekonomik

Egitim 6gretim ortamlar1 ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve
egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi

Egitime ayrilan kaynaklarin yeterli olmas1

Hayirseverler varligi

Sosyolojik

Yabanci uyruklu siginmacilarin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yapi
[limizde iki {iniversitenin varligt

[lin tarihi ve cografi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Teknolojik

Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem
ve donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireglerinde dijital
icerik ve beceri destekli doniisiim imkanlarmna sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmast

Ekolojik

Cevre duyarliligi olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan
miifredatta ¢cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
Cevre ve dogal afet bilincindeki artig

Tehditler

Politik

Egitim politikalarinin sik degismesi

Ekonomik

Bolge imkanlarinin yetersiz olmasi

Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

Sosyolojik

Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi
Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci

Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri

[lin yabanci uyruklu yogun goc almasi

Teknolojik

Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi,

dgretmen ve dgrencilerin okul disinda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi
Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuat: uyumlastirmak i¢in stirenin sinirh olusu
Velilerin egitime yonelik mevzuat1 yeterince takip etmemeleri

Ekolojik

Toplumun gevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligl, gevre
farkindaligimin azhig
Cevrenin korunmasina yeterli 6zenin gosterilmemesi




2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1

olusturacaktir.

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme calismalarinda
eksiklikler saptanmistir.

izleme ve degerlendirme igin
etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi

Kurum Kuiltrid olusumundaki eksiklikler
Kurum igi isbirligindeki eksiklikler
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir

Aileler ileiliskileri gliclendirecek
bir calismalarin gliclendirilmesi

Teknolojik altyapi yetersizligi

Teknolojik altyapinin

Okul i¢ci Analiz Okul temizlik ihtiyaglarinin yeterince giglendirilmesi
saglanamamasi Okul Temizliginin saglanmasi
3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve vizyonlarini
ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini

ortaya koyacaklardir.

Okul Miidirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  6gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz,
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler asagidaki sekilde belirlenmistir.

3.1. MISYONUMUZ

calisanlarimiz  ve  diger

Tirkiye Yizyil temelinde Atatiirk ilkelerine bagl, milli ve manevi degerlerine sahip cikan,
vatanini ve ulusunu seven, c¢agdas, insani degerlere sahip, strekli kendini yenileyerek
gelismeleri takip eden, Tirkce’ye ve yabanci dillere hakim, 6zglveni yiksek, kendini
gerceklestirmis saglikl bireyler yetistirmek.

3.2.VIZYONUMUZ

“Istiklalden istikbale, Tiirkiye Yiizyih’n1 insa edecek mutlu bireyler yetistirmek”




3.3. Temel Degerler

1.Firsat esitligi

2.Kiiltiirel ve sanatsal duyarhhik

3.insan, toplum, bilim ve cevre duyarlihg
4.Din, ahlak ve degerlere baghlik

S.Hukuk ve adalet

6. Katihmcilik ve istisare kiiltiirii
7.Tarafsizhik, hesap verebilirlik ve seffafhik
8.Sorumluluk

9.Vatanseverlik

10. Isbirligine A¢ikhk



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA 1:EGITIME VE OGRETIME ERi$SiM VE KATILIM

AMAC1:Temel egitim kurumlarina, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda erisimin artirilmasi, 6grenci
devami ve uyumu saglanarak ve okullasma orani artirilacaktir.

Hedef 1.1:0grencilerinin okula uyumu saglanacak, okullasma oranlari artirilacak, uyum ve
devamsizlik sorunlar giderilecektir

TEMA 2:EGiTiM OGRETIMDE KALITE

AMAC 2: Temel egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 2.1: Egitim ve 6gretimin saghkli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul
sagligi ve givenligi gelistirilecektir.

Hedef 2.2: Temel egitimin sosyal, kiltlirel ve basari niteligi artirilacaktir.

Hedef 2.3: Ogrencilerin Sosyal, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif, cevreye duyarli ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katihm orani artirilacaktir.

TEMA 3:KURUMSAL KAPASITE

AMAG 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi
glclendirilecektir

Hedef 3.1: Egitim kalitesinin artirilmasina ydnelik ¢calisanlarin mesleki gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 3.2: Egitim kalitesinin artiriimasina yénelik okulun fiziki kapasitesi artirilacaktir.



Tema EGITiM OGRETIME ERiSiM

Okul Tiirii ilkokul
A.1 Temel egitim kurumlarina, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda ersimin
Amag 1 i . o
artirilmasi, 6grenci devami ve uyumu saglanarak ve okullasma orani artirilacaktir.
H.1.1 Ogrencilerinin okula uyumu saglanacak, okullasma oranlari artirilacak, uyum ve
Hedef 1.1 L )
devamsizlik sorunlari giderilecektir
Plan
o Hedefe Dénemi izleme | Rapor
Perf leri 2024 | 202 202 2027 | 202
erformans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 0 025 | 2026 | 20 028 sikhig | sikhign
Degeri
PG 1.1 Kayit bolgesindeki
6grencilerden okula kayit 20 90 92 94 96 98 100 6 Ay Yilhk
yaptiranlarin orani (%)
PG 1.2 Okula yeni baslayan
LI AN CEUES T 20 95 9 | 97 | 98 | 99 | 100 | 6Ay | villk
egitimine katilanlarin orani
(%)
PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim
.. . 20 gii
PUICIUEIIE QPG TNT 20 4 35 | 3 | 28 | 26 | 25 | 6Ay | villk
tizeri devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)
PG 1.4 ilkokul birinci sinif
LT EDENEB LA 20 85 9 | 92 | 94 | 9 | 98 | sAy | villk
okul dncesi egitim almis
olanlarin orani (%)
PG 1.5 Okulun 6zel egitime
ihtiyac duyan blreylevrm 20 1 1 1 1 ) ) 6 Ay villik
kullanimina uygunlugu
(1=Uygun, 0=Uygun Degil)

Koordinatoér Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S.1 Okulun bulundugu bolgede tanitimi yapilacak, bolge 6grencilerinin okula
kayitlarinin saglanmasi icin veli goriismeleri yapilacaktir.

S.2 Okula yeni baslayan 6grencilere eglenceli okula baslama etkinligi yapilacak, okula
uyumu, derslere giris cikislar, okula gelis gidisler, okul birimleri ve okul kurallari
hakkinda oryantasyon egitimi yapilacaktir

Stratejiler S.3 Ogrencilerin okula devami siki takip edilecek, devamsizlik durumunda okul veli
iletisimi saglanacak, velilerle gorusilerek 6grencilerin okula devami saglanacaktir.

S.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
calismalari yapilacaktir.

S.5 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar




Okul Tiira

Hedef 2.1

Performans Gostergeleri

PG 1 Teknoloji bagimliligiyla
miicadele ile ilgili 6grencilere
verilen egitim sayisi

PG 2 Akran zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili konularda
6grencilere verilen egitim sayisi
PG 3 Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili
6grencilere verilen egitim sayisi
PG 4 Dogal Afetler, Deprem
konusunda 6grencilere verilen
egitim sayisi

PG 5 Okulda yapilan Afet ve acil
durum tatbikat sayisi

Koordinator Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

ilkokul

A.2 Temel egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri
dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

H.2.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve glivenligi gelistirilecektir.

Plan

Hedefe Dénemi izleme | Rapor

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 202

Etkisi (%) |Baslangig 0 025 | 2026 | 20 028 Sikhgi | Sikhg
Degeri

20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yilhk

20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yilhk

20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yilhk

20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yilhk

20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yilhk

Okul idaresi

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miucadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglkli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlartiile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar
yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

£25.500,00




Okul Tiirii ilkokul

A.2 Temel egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda

A P
mag niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 2.2 H.2.2 Temel egitimin sosyal, kiltlirel ve basari niteligi artirilacaktir.
Plan
. . Hedefe Dénemi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 sikhgr | Sikhg
Degeri

PG1 Okulun. rjanrladlgl proje 20 0 1 ) ) 3 3 Ay | Villk
sayisi (Okul igi, bolgesel)

el AT EHIE L O 20 26 27 | 28 | 29 | 30 | 32 | 6Ay | vilk
kitap sayisi

PG 3 ilkokullarda Yetistirme
Programina (iYEP) dahil olan

20 6 A Yillik
6grencilerin Tiirkce dersi Y "
kazanimlarina ulagsma orani (%)

PG 4 ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan 20 6Ay | Villik

6grencilerin matematik dersi
kazanimlarina ulagsma orani (%)

Koordinatoér Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Ogrencilerin sorun ¢ézme, sosyal ve bilimsel calisma becerilerini
glclendirecek faaliyetler artirilacaktir.

S2. Ogrencilerde kitap sevgisi, okuma aliskanligi kazanmalari yéniinde kitap
okuma etkinlikleri artirilacaktir.

3. Ogrencilerin basari ve kazanim diizeyi takip edilecek, eksikliklerinin

Stratejiler giderilmesi icin tedbirler alinacaktir.

S5. IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir

S5. Cocuklara Saygi, sevgi, empati, yardimlasma vb. konularda milli ve manevi
degerleri tanimalari ve uygulamalarina yonelik calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini $25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar




Okul Tiirii ilkokul

A.2 Temel egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.2.3 Ogrencilerin Sosyal, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif, cevreye
Hedef 2.3 duyarli ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.

Plan

o . Hedefe Dénemi izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%) |Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 sikhig | Sikhigs
Degeri

PG 1 Temel egitimde en az bir
sosyal etkinlige katilan 6grenci 20 70 71 72 73 74 75 6Ay | Yillik
orani (Temel Egitim) (%)

PG 2 Geri doniisiim, Enerji
tasarrufu, israfin dnlenmesi
konularinda yapilan etkinlik
sayisi

20 1 2 2 3 3 4 6 Ay Yilhk

PG 3 Cevrenin korunmasi,
¢evremizdeki canlilara karsi
duyarli davranilmasi, gevreye 20 1 2 2 3 3 4 6Ay | Yilk
karsi sorumluluklarimiz
konusunda yapilan etkinlik sayisi

PG 4 Okulda 6gretim yih
icerisinde yapilan toren,

- 20 3 4 4 4 5 5 6A Yilhk
kutlanan giin ve hafta etkinligi Y "
sayisi
PG5 Egitim Ogretim yil
SRl MR i 20 75 80 85 90 95 100 6 Ay Yilhk
kapsaminda yapilan g¢alismalara
katilan 68renci orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi
isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Cocuklarin kendini ifade etme, 6zgliven saglama yoniinde sosyallesmesi,
kiltirel ve sportif etkinliklere daha fazla katilimlari saglanacaktir.

S2. Ogrencilerde kitap sevgisi, okuma aliskanligi kazanmalari yéniinde kitap
okuma etkinlikleri artirilacaktir.

S3. Ogrencilere cevrenin dnemi, siirdirilebilir bir cevre icin neler yapmaliyiz,
Stratejiler hayvan sevgisi, cevremizdeki canlilarin korunmasi konularinda faaliyetler
yapilacaktir.

S5. Bayram, belirli giin ve haftalarin 6nemi ile ilgili biling olusturma calismalari
yapilacaktir.

S5. Cocuklara Saygi, sevgi, empati, yardimlasma vb. konularda milli ve manevi
degerleri tanimalari ve uygulamalarina yonelik calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler




Okul Tiirii ilkokul

A.3 Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir

H.3.1 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki gelisimleri

ARG desteklenecektir.
Plan
. . Hedefe Dénemi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) |Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 sikhg | Sikhg
Degeri

PG 1 Uzaktan veya yiiz yiize

hizmet ici egitime katilan 20 90 93 95 98 99 | 100 | 6Ay | Yillk
yOnetici ve 6gretmen orani (%)

PG 2 Ogretim yilinda 6gretmen
basina diisen ortalama hizmet igi 20 2 3 4 5 6 6 6Ay | Yillik
faaliyet sayisi

PG 3 Ogretmenlerin mesleki
gelisimleri icin yapilan faaliyet 20 4 4 4 4 4 4 6Ay | Yillik
sayisi

PG 4 Calisanlarin motivasyonunu
arttirmaya yonelik yapilan 20 1 2 2 2 2 2 6Ay | Yillik
faaliyetlerin sayisi

PG 5 Ogretmen ve.;allsanlarmm 20 75 80 g5 90 92 95 6Ay | villik
Okuldan memnuniyet orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit
edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.

Stratejiler 3. Ogretmenlerin Mesleki calisma dénemlerinde ve ihtiya¢ duyulan

zamanlarda mesleki gelisimlerine yonelik kurumsal ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak etkinlikler ve calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Tespitler
ihtiyaglar




Okul Tiirii ilkokul

A.3 Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak

verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi

gliclendirilecektir

Hedef 3.2 H.3.2 .Eglt'lm kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki
kapasitesi artirilacaktir.

Plan
o . Hedefe Dénemi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) |Baslangic 2027 Sikiigi | Sikhig
Degeri
23 22 21 20 20

P? 1 Dz.arsllk basina diisen 20 24 6Ay | Vilik
6grenci sayisi

PG 2 Okul bahgesinde
olusturulan oyun alani sayisi

PG 3 Okul giivenliginin yeterlilik
durumu (1=Yeterli, 0=Yetersiz)
PG 4 Okulun "Beyaz Bayrak"
sertifikasi durumu (1=Var, 20 1 1 1 1 1 1 6Ay | Yillik
0=Yok)

PG 5 Okulun Fiziki Kapasitesi
(Sinif, Salon, Bahge, Atdlye vb.) 20 1 1 1 1 1 1 6Ay | Yillik
(1=Yeterli, 0=Yetersiz)

Koordinator Birim Okul idaresi

20 2 3 4 5 6 6 6 Ay Yillik

20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yillik

S1. Dersliklerde 6grenci sayisi makul seviyelerde tutulacaktir.

S2. Okul bahgesinin 6grencilerin geleneksel ve sportif oyunlar icin uygun hale
getirilmesi ve gizimlerinin yapilmasi saglanacaktir

S3. Okulun dis ortam ve i¢ ¢cevre givenlik tedbirleri alinarak glivenli okul
Stratejiler ortami saglanacaktir.

S4. Okul ortaminin temizligine 6zen gosterilecek, hijyenik ortam olusturulacak
ve surekliligi saglanacaktir.

S5. Okulun Bina, birim, bahge, Tuvalet, salon, siniflarin diizeni vb. alanlarin
surekli iyilestirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini $25.500,00

Tespitler

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

ihtiyaclar




Maliyetlendirme

2024 -2028 stratejik plani hedeflerin, performans gostergelerinin gerceklesmesine yonelik
yapilacak faaliyetler gbz 6niinde bulundurularak hedefe ve amaca iliskin tahmini maliyet

hesaplanmistir.

Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 {4‘;‘:11;:
Amag 1 £2.500,00 £3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00 £25.500,00
Hedef 1.1 £2.500,00 £3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Amag 2 £7.500,00 | 510.500,00 | b15.000,00 | $19.500,00 £24.000,00 £76.500,00
Hedef 2.1 £2.500,00 £3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Hedef 2.2 £2.500,00 £3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Hedef 2.3 £2.500,00 £3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Amag 3 £5.000,00 £7.000,00 | 510.000,00 | 513.000,00 £16.000,00 £51.000,00
Hedef 3.1 £2.500,00 £3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Hedef 3.2 £2.500,00 £3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
GenelYonetim | 4,5 5000 | £35.000,00 | $50.000,00 | 65.000,00 £80.000,00 £255.000,00

Giderleri

TOPLAM £40.000,00 | 56.000,00 | $80.000,00 | ©104.000,00 $128.000,00 £408.000,00

iZLEME VE DEGERLENDiIiRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonugclarinin amag ve hedeflere
kiyasla olclilmesi ve sdz konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun

analizidir.

Plan dénemi igerisinde ve her 6gretim yill sonunda okulumuzun stratejik
plani uyarinca vyuritllen faaliyetlerimizi, ©6nceden belirttigimiz performans
gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen
sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri
iceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Faaliyet raporlari 6 aylik ve
yillik olarak hazirlanacaktir.




